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DO SETOR
were  DE SEGUROS
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Na média, os dados econdmicos do
1° semestre de 2020 trouxeram noticias
animadoras para o mercado segurador.
Mesmo diante dos efeitos extremamen-
te negativos causados pela pandemia
do novo coronavirus, o desempenho
do setor conseguiu permanecer esta-
vel, considerando a variacdo total de
receitas de seguro no periodo.

Alguns segmentos, no entanto, sofre-
ram um pouco mais, como o de segu-
ros de automével e o de previdéncia.
Tais setores tiveram uma diminuicao
de receitas entre 5% e 10%, respectiva-
mente, quando comparadas ao mesmo
periodo do ano anterior.

Com a retomada gradual do comér-
cio e da industria, espera-se que os
indices econémicos do Pais se recupe-

rem paulatinamente ao longo dos pré-

ximos meses. O Indice de Confianca da
Inddstria (ICl) cresceu 12,2 pontos em
julho, alcangando 89,8 pontos.

Analistas do mercado financeiro tam-
bém tém se mostrado mais confiantes,
reduzindo, no més de julho, suas pre-
visdes de queda para o Produto Inter-
no Bruto (PIB) do Pais. De acordo com
o Boletim Focus divulgado pelo Banco
Central na ultima semana de julho, o
mercado prevé uma retragdo de 5,77%
para o PIB em 2020, contra uma expec-
tativa de diminuicdo de 5,95% verifica-
da na semana anterior.

O momento é de dificuldade, porém
esperamos numeros ainda melhores
nos proximos meses. Seguiremos acom-
panhando os movimentos da economia
e até a proxima Carta Conjuntura.

Desejamos a todos uma boa leitura
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O objetivo desta “Carta de Conjuntura do Setor de Seguros” é ser uma avaliagao

mensal do mercado de seguros, em seus mais diversos aspectos.

Além disso, abordamos a correlagdo do setor de seguros com aspectos e
indicadores macroecondmicos do Pais e de outros segmentos da economia.
Mensalmente, diversos tépicos desse setor sdo destacados, com uma analise das

suas tendéncias e projecoes.

A partir dai, o estudo esta dividido em seis capitulos:

* Inicialmente, a prépria “Carta de Conjuntura”,

com um resumo e as conclusdes principais.

e Em seguida, a andlise da situacdo macroeconémica do Pais,

com a divulgagao de diversos valores e expectativas.

* Na terceira parte, a analise de alguns dados da economia paulista,

além de informacgdes sobre o setor de seguros no Estado.

e Na quarta parte, a avaliacdo de aspectos do setor

de seguros, com a separag¢do por ramos.

* Na quinta parte, de forma alternada, a avaliagao de

algum aspecto importante relativo ao setor de seguros.

e Por fim, no ultimo capitulo, as

projecdes para tal mercado.
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1. CARTADE
CONJUNTURA

SEGURO NO
PRIMEIRO SEMESTRE
CONSEGUIU SE
ESTABILIZAR

Foram divulgados os dados econémi-
cos do 1° semestre de 2020 do mercado
de seguros. A seguir, um resumo, com algu-
mas constatacdes, quando comparamos ao

1° semestre de 2019:

¢ No total, em termos de receita, o setor de
seguros ficou estavel. Ou seja, crescimen-

to zero.

® Esse comportamento, porém, foi assimé-
trico. Quem perdeu mais foram os seg-
mentos de automével e de previdéncia,
com queda de 5 a 10% na receita, depen-
dendo da empresa. Quem se mostrou
mais favordvel foram alguns ramos de
seguros especificos, com seguro rural. Em
seguros de pessoas, podemos dizer que

tivemos um equilibrio nos dados.

* Em termos de rentabilidade agregada, o
lucro das seguradoras teve uma queda de
5 a 10%. Mas, aqui, “se analisa a floresta,
e ndo as empresas em carater especifico”.

Ha empresas com perfis distintos.

Em suma, diante das circunstancias, pode-
mos dizer que o setor de seguros até teve
um comportamento resiliente, conseguindo
evoluir favoravelmente diante de tal tragédia.

Em termos agregados, a situacdo do Pais
ainda é complicada com uma projecao de
queda de PIB de 6% para 2020. Entretan-
to, alguns indicadores ja comecam a mos-
trar sinais de recuperacdo, como o indi-
cador de confianca da industria e do pro-
prio setor de seguros. Agora, é torcer que a
vacina chegue logo.

Muita salde a todos!




2. ANALISE
MACROECONOMICA

O objetivo desse capitulo é analisar
o comportamento de algumas variaveis
macroecondémicas relevantes para o setor
de seguros. Com tais dados, fazer uma
abordagem critica da situagao.

Inicialmente, na tabela 1, os seguintes
numeros: inflacdo, ddlar comercial, pro-
ducéo e licenciamento de veiculos, indi-
ces de confianca do comércio e da indus-
tria, e, por fim, a taxa de desemprego. Ja
na tabela 2, um comparativo dos dados
atuais com os valores do ano passado,

para o mesmo periodo.

Tabela 1 - Indicadores relevantes
para o setor de seguros - Mensal

Indicadores mar/20 ' abr/20 mai/20

IGP-M 1.24% :080% :028% @ 156% @ 223%

Délar (R$) 51944 54380 53404 54400 :5,2185
Produgéo (mil) : 190,0 1,8 43,1 93,7 n.d.

Licenciados(mil) { 163,6 55,7 62,2 132,8 n.d.
ICEC 128,4 120,7 94,5 66,7 69,3
ICI 97,5 58,2 61,4 77,6 89,8

Desemprego 12,2% 12,6% 12,9% 13,3% n.d.

Fontes: ANFAVEA, RENAVAN, FGV, CNI, CNC, IPEADATA,
SEADE. Critérios: Dolar: Dolar Final de Venda do Més. ICEC:
Indice de Confianca do Comércio. ICI: Indice de Confianca da
Industria. Produgao: Veiculos Producéo. Licenciados: Veiculos

Licenciados. Desemprego: Taxa de desemprego (PNAD).

Tabela 2 - Indicadores relevantes para o setor de
seguros - Comparativo - Valores até Julho

Indicadores

IGP-M 4,81% 6,72% : 40%

Délar de Venda, Final do Més (R$) 3,8173 15,2185 | 37%

Veiculos Produgéo (mil) * 1.474,2 : 724,5 -51%

Veiculos Licenciados (mil) * 1.308,1 : 808,8 -38%

indice de Confianca do

Consumidor (ICEC) 1160 693 -40%

indice de Confianca daIndustria (ICl) : 94,8 89,8 -5%

Taxa de desemprego * 12,0% 13,3%  11%

Fontes: ANFAVEA, RENAVAN, FGV, CNI, CNC, IPEADATA,
PNAD. * Até junho

J& a tabela 3 apresenta a evolucéo
média com algumas previsdes econémi-
cas para 2020, segundo estatisticas con-
densadas mensalmente pelo Banco Cen-
tral, a partir de pesquisa com as princi-
pais instituicdes financeiras do Pais. Na

tabela 4, as previsdes dos indicadores

para o final de 2020, comparadas com os  e) Evolucédo das previsdes médias de

mesmos valores previstos ha exatamen- inflacdo em 2020.

te 12 meses. f) Taxa de juros Selic

(valores anualizados).
Tabela 3 - Previsé 2020
abela 3 - Trevisoes para g) Taxa de desemprego (PNAD).

Ao final de cada més - Mensal
h) Veiculos produzidos e licenciados,

Indicadores mar/20 abr/20 mai/20 j

acumulado madvel 12 meses.

Délarfinal 2020 : 4,50 Al Sl 220 2l indice de Confianca da Indstria (ICl)

Var PIB 2020 -0,5% -3,3% -59% -6,5% -5,8% 100

Inflacdo 2020  2,9% :22%  16%  1,6%  17% .

Fonte: Boletim Focus, BACEN. IPCA: IPCA em 2020. Délar:
Délar final de 2020. PIB: Variacdo PIB em 2020

Tabela 4 - Previs6es para 2020

Comparativo - Final de Junho

Indicadores 2020 Var. % indice de Confianca do Comércio (ICEC)
Délar final 2020 380 520  37%
Var PIB 2020 21%  58%  -375%
Inflagdo 2020 39% 7% 57% :

Fonte: Boletim Focus, Bacen

A seguir, como complemento, gréficos

%

selecionados com o comportamento de

algumas dessas variaveis.

a) Evolugéo do indice de confianca da Délar Venda Final do Més (RS)
industria (ICI).

b) Evolugdo do indice de confianca do

comércio (ICEQC).

c) Cotagao do ddlar ao final de cada més.
d) Evolucado das previsdes médias
(cambio e PIB) para 2020.
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Na andlise dos dados, temos:

® Embora a situagao ainda esteja dificil, como
a taxa de desemprego em trajetdria cres-
cente, alguns indicadores ja sinalizam
melhora, como os indices de confianca de
determinados setores, como o da industria.

e As previsdes atuais para o PIB de 2020
ainda continuam negativas, cenario que
deve se manter até o final do ano. Por
exemplo, a previsado atual é de uma queda
de 6%. No mesmo més do ano passado,
a previsao era de um crescimento de 2%
em 2020. Ou seja, uma diferenca bastante
expressiva - de 8 pontos percentuais.

e Como exemplo, outra referéncia a ser
citada é que a producdo de veiculos do
primeiro semestre desse ano foi a metade
do valor do primeiro semestre de 2019.

Enfim, esse € um momento dificil paratodaa
humanidade, ndo apenas para o Brasil. E neces-
sario muita resiliéncia e forca para enfrentar essa

pandemia, e assim superar toda essa situagdo e

as dificuldades econémicas advindas.

A expectativa bem plausivel agora é que

o pior tenha passado e que o 2° semestre

de 2020 seja de nimeros melhores, ja com a

vacina em horizonte préximo.

3. PER-
FCONOMICO - SF

O objetivo nesse item é fazer a andlise de

algunsindicadores do Estado de Sao Paulo.

3.1) Informag6es Econémicas

Tabela 5 - Informacées Econémicas - Estado de SP

{ Brasil

Area (mil km?) 248,2 815600 3,0%
PIB 2019 (R$ bi) 2.388,2 : 7.251,8 1 329%
Populagdo 2019 (milhdes) 45,9 210,1 21,8%
Esperanca de Vida 2017 (anos) 78,4 76,0

IDH (2017) 0,826 0,774

PIB per capta 2019 (R$ mil) 52,0 34,5

O Estado de Sao Paulo representa 3%
da area geografica do Pais. Em 2019, a
sua populacdo era de quase 46 milhdes
(22% do Pais), com um PIB de mais de R$
2 trilhdes (quase 33% do valor total do
Pais). Isso resultou em um PIB per capta
de R$ 52 mil/ano, 50% acima do valor
médio nacional (R$ 34 mil/ano).

Emtermos de indicadores sociais, dois
ndmeros sdao comparados. O seu IDH

(Indice de Desenvolvimento Humano) é

de 0,826, contra 0,774 de todo o Pais,
além de ter uma esperanca de vida de
78 anos, contra 76 anos do Pais. Ou seja,
por ser um Estado mais rico, os seus
indicadores econdmicos e sociais sdo

também naturalmente melhores.

3.2) Receita Tributaria

Além desses dados gerais, outro ponto
interessante é avaliar a receita tributéria
do Estado de S&o Paulo, divulgada men-
salmente pela sua Secretaria da Fazenda.
Basicamente, esse montante € compos-
to pelo ICMS (Imposto sobre Circulacdo
de Mercadorias e Servigos) e pelo IPVA
(Imposto sobre a Propriedade de Veicu-
los Automotores). Ele é um indicativo de
desenvolvimento das financas publicas do
Estado, e, de forma indireta, também da
evolucdo do setor privado de tal Estado.

Inicialmente, os dados de 2018 sio
comparados a 2017. Nesse caso, a varia-
cdo total de receita foi de 5 a 6%. Ja
quando comparamos o ano de 2019 com
2018, a variacao é de quase 7%, uma
pequena melhora, com valores levemen-

te acima da inflagéo.




A Ultima tabela mostra uma compara-
cao de 2019 com 2020, com os dados ja

disponiveis.

Tabela 6 - Receita - Comparagao

Tributaria 2017/2018 - SP

RS milhdes 12018 2017 Variagdio

Janeiro a Dezembro 162369 153759 5,6%

Dezembro 113794 13100 53%

Tabela 7 - Receita - Comparacéao Tributaria
2018/2019 - SP

R$ milhdes : : Variagdo

Janeiro a Dezembro 173.519 162.319 6,9%

Dezembro 116378 13798 187%

Tabela 8 - Receita - Comparacéao Tributaria
2019/2020 - SP

R$ milhdes Variacédo

Janeiro a Junho 84.028 88.919 -5,5%

Junho 111488 12750  99%

No gréfico a seguir, a variacdo anual
parcial da receita. Os valores de 2020 sao
extrapolados a partir dos nimeros existen-

tes até agora.

Variacdo Anual Receita Tributdria - Estado de SP
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Como se observa, e como era espera-
do, a receita tributaria do Estado no ano
sofreu os efeitos da pandemia. A queda do
primeiro semestre de 2020, em compara-
¢do ao mesmo periodo do ano anterior, é
de 5,5%.

Ao longo do ano, havera certa recupera-
¢do nos numeros, a medida que a econo-

mia passar a se desenvolver melhor.

3.3) Informagées de Seguros

Ainda analisando especificamente os
dados do Estado de S&o Paulo, inserimos
alguns nimeros de seguros nesse item.

Assim, na tabela 9, a receita parcial de
seguros do Estado, em 2019 e 2020, sepa-
rada por tipo de negdcio. Na tabela 10, a
distribuicao % da receita, nos dois periodos
mencionados. Por Ultimo, gréfico, também
separado por tipo de negdcio, com a parti-

cipacdo do Estado nos dados do Pais.

Tabela 9 - Receita - Seguros - SP - Até Junho

R$ milhoes, SP

Auto (sem DPVAT) 6.985 7.000 0%
DPVAT 42 41 2%
Pessoas 9.024 8.670 -4%
Patrimonial 4199 4.260 1%
Demais 3.830 4.267 1%
Total 24.080 24237 1%
VGBL+PGBL 22.581 :21.252 : -6%
Capitalizagédo 4313 3.939 -9%

Tabela 10 - Distribuicao % Receita
Seguros - SP - Até Junho

Auto (sem DPVAT) 29% 29% 0%
DPVAT 0% 0% 2%
Pessoas 37% 36% -4%
Patrimonial 17% 18% 1%
Demais 16% 18% 1%
Total 100% 100% 1%

Participacdo % SP/Brasil - Até Junho/2020
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Em resumo, podemos destacar dois
pontos.

Primeiro, na média, em relacdo ao
mesmo periodo anterior, os valores ficaram
praticamente estaveis, com um crescimen-
to de 1% a 2%.

Um segundo ponto é que a participacao
de seguro do Estado de Sao Paulo no Pais
tem que ficado em torno de 42%, embora
haja variagdes, dependendo do tipo de
negdcio analisado. Ressaltamos que tal
numero é superior a participacdo analoga
do PIB (que é de 33%).
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4. \NALISE DO
SETOR DE SEGUROS

4.1) Receita do Segmento

O objetivo desse capitulo é fazer a anali-
se do comportamento de algumas variaveis
do setor de seguros. Inicialmente, a evolu-

cao da receita. A seguir, esses nUmeros.

Tabela 11 - Faturamento do Setor
Mensal - Valores em RS bilhées

Valores - fev/20 mar/20 | abr/20 mai/20
Receita
Seguros 8925 10,065 8931 8883 10,555
VGBL + 110,165 7,901 5061 7147 10910
Previdéncia

Total de 119,090 17,966 13992 16,030 | 21,465
Seguros (sem
Saude)

(1) Sem saude.

Tabela 12 - Faturamento do Setor
Até Junho - Valores em R$ bilhées

Valores - Receita Var. %

Seguros™ 57,5 57,4 0%

VGBL + Previdéncia 573 530 7%

Total de Seguros (sem Sautde) 114,8 110,4 -4%
(1) Sem satde.

Como era esperado, os dados das tabe-
las captaram os efeitos da pandemia, com
queda nas receitas. Na area de seguros, a
variacdo foi praticamente nula; em VGBL +
Previdéncia, valores negativos.

A seguir, gréfico com os valores acumu-
lados méveis 12 meses. Nos Ultimos anos, a

evolugdo da variavel Seguros tem sido mais

uniforme. Ja o segmento de VGBL + Previ-
déncia teve uma grande melhora em 2019,
apos dois anos anteriores ruins. Dai, a diferen-
ca de assimetria das curvas. O comportamen-
to da evolucao de Seguros é bem mais suave.

Nos ultimos meses, como ja comentado,
os dados de 2020 ja mostraram queda nos
valores, pelo efeito da pandemia. Isso deve
continuar um pouco mais, mas, depois,
serd revertido, pelo préprio desenvolvi-

mento da economia.

Faturamento Acumulado Mével 12 meses - RS bilhdes

4.2) Receita por Tipo
Nesse capitulo, segregamos a anélise do
faturamento do setor de seguros em duas

opgoes - pessoas' e ramos elementares (RE).

(1) Conforme j& mencionado, sem o montante da receita do VGBL.
(2) Estéo inclusos, por exemplo, os ramos automdvel, residencial,
empresarial, etc.

Tabela 13 - Faturamento do Setor -Valores em R$ bilhées

Receita fev/20 mar/20 : abr/20 mai/20 éjun/20
Pessoas 3,512 3,745 3,224 3,222 3,561
RE 5,413 6,320 5,707 5,661 6,994
Seguros 8,925 10,065 8,931 8,883 10,555

Tabela 14 - Faturamento do Setor - Até
Junho - Valores em R$ bilhées - Com DPVAT

Valores - Receita Var. %
Pessoas 211 209 1%
Ramos Elementares 36,4 36,6 0%
Seguros 575 574 0%

Nos ultimos anos, os valores de ramos
elementares estiveram influenciados pela
queda da receita do seguro DPVAT. Em
vista disso, na tabela 15, esse ramo esta
expurgado do célculo no segmento de

ramos elementares, mostrando tal fato.

Tabela 15 - Faturamento do Setor - Até
Junho - Valores em R$ bilhées - Sem DPVAT

Valores - Receita Var. %
Pessoas 21,1 20,9 1%
Ramos Elementares (sem DPVAT) 357 365 2%
Seguros (sem DPVAT) 56,8 57,3 1%

Assim, nessa nova andlise dos nimeros,
até agora, a variagao total de receita de segu-
ros em 2020 é de 0%. Se desconsiderarmos
tal ramo citado, o valor passaria para +1%.

Nesses primeiros meses do ano de 2020, os
ndmeros em queda mostram os efeitos da pan-
demia no mercado segurador brasileiro. Para os
préximos meses, tal tendéncia serd atenuada,

pela prépria volta do crescimento da economia.

4.3) Receita de Resseguro e Capitalizagao

Nesse tépico, escolhemos dois outros
segmentos importantes ligados ao setor
de seguros - os mercados de resseguro

local e de capitalizagao.

Tabela 16 - Faturamento de Outros Setores
Mensal - Valores em R$ bilhées

fev/20 | mar/20 abr/20  mai/20  jun/20

Resseguro 0982 1,139 0971 1108  nd.
Local

Capitalizacio 1,688 1,953 1598 1654 1,868

n.d.: ndo disponivel.

Tabela 17 - Faturamento de Outros

Setores - Até Junho - Valores em RS bilh6es

Valores 2019 2020 Var. %
Receita de Resseguro Local * 2 5,0 20%
Receita de Capitalizagdo 11,6 10,7 7%
* Até maio

Em 2019, os dados do mercado de capita-
lizacdo foram favoréaveis e voltamos a ter cres-
cimento real nesse negdcio, apds anos ante-
riores mais fracos. No mesmo ano, o merca-
do de resseguro teve também um compor-
tamento positivo e uniforme, mantendo uma
taxa historica de crescimento de 10 a 15%.

Para 2020, pela crise econébmica cau-
sada sobretudo pela pandemia, devere-
mos ter previsdes mais modestas nos dois
casos. A seguir, os valores mdveis acumu-
lados 12 meses, onde se pode ver a assi-

metria nas curvas, ja citada acima.
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Receita de Capitalizacdo - Acumulado Mdvel 12 meses -
RS bilhGes

Receita de Resseguro - Acumulado Mével 12 meses - R$

bilhdes

jan/18  abr/18  jul/18 out/18 jan/19 abr/19  jul/19  out/19  jan/20  abr/20

4.4) Receita de Saude Suplementar

A seguir, apresentamos a receita acumu-
lada anual de todo o segmento de saude
suplementar, nos dltimos anos. Nesse caso,
os dados de saude sdo divulgados pela
ANS, sempre com uma certa defasagem de
tempo. Em 2019, o valor total foi de R$ 213
bilhdes. No gréfico, os valores de 2020 foram
estimados a partir do acumulado movel

anual em dados até o 1° trimestre de 2020.

Receita de Contraprestacdo - Saude - RS bilhdes

Em termos de crescimento, a evolucédo
desse ramo tem sido positiva, superando a
taxa de inflacdo da economia, embora com
uma trajetéria decrescente nos Ultimos anos,
sofrendo os efeitos da crise econdmica e,
agora, da pandemia. Nesse momento, temos
um crescimento nominal médio de prémios
um pouco abaixo de 10% ao ano. A queda
nessa taxa em 2020, calculada também em
termos acumulados 12 meses, pode ser

explicada pelo efeito da pandemia.

Taxa de Crescimento em relacdo ao ano anterior - Receita
- Operadoras de Satde
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QOutra variavel relevante de tal segmen-
to é o de beneficidrios. A seguir, dois gra-
ficos que representam tal situacdo. Nesse
caso, o que se observa é o crescimento na
quantidade de beneficiarios (ja estamos no
patamar de 73 milhdes), mas uma variagao
concentrada no segmento de “Somente
Odontolégico”. Por exemplo, nos ultimos
anos, esse perfil de consumidor passou de
20% para 35% do total existente.

Ainda como referéncia de tal defasagem

de taxas de crescimento, em 2014, havia 50,5

milhdes de beneficidrios de produtos somen-
te de assisténcia médica. No 2° trimestre de

2020, tal nimero passou para 46,2 milhoes.

Beneficidrios de Planos de Saude (Milhdes

Proporcdo dos Beneficidrios - Satide

4.5) Reservas Totais
Nesse capitulo, analisamos a evolugdo dosaldo
de reservas do setor de seguros (nesse caso, con-

siderando também o segmento de capitalizagdo).

Tabela 18 - Reservas - Mensal

Valores em R$ bilhées

Reservas fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 éjun/20
Seguro 11089  1.068 1073 1088 1100
Capitalizagao 31 31 31 31 31
Total 1120 1099 1104 1119 1431

Abaixo, grafico com a evolucgao de tal variavel.

Reservas - Seguros + Capitalizacdo - RS bilhdes
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Nos ultimos dois anos, a tendéncia das
reservas teve caracteristicas positivas, mas
com taxas de crescimento decrescentes.
A crise econémica e a pandemia foram os
motivos para explicar tal comportamento.

Ao final de 2014, o saldo era de R$ 550
bilhdes, com uma variacao de 17% em rela-
¢do ao ano anterior. J& em 2015, o valor foi
de R$ 650 bilhées, uma variacdo de 18% em
relacdo ao ano anterior. Em 2016, o pata-
mar ultrapassou os R$ 780 bilhdes, com
uma variagcdo de 20% no exercicio. A partir
dai, houve uma diminuicdo na taxa de cres-
cimento. Em 2017, o valor ultrapassou os R$
900 bilhdes. Em 2018, chegamos ao mon-
tante de R$ 1 trilhdo. Em 2019, ultrapassa-
mos o patamar de R$ 1,1 trilho.

Abaixo, a taxa de variacdo anual das
reservas. Para 2020, os valores correspon-
dem a um numero extrapolado com os
dados atuais. Nesse caso, o crescimen-
to deve ser menor do que em 2019, pelo

efeito direto da pandemia.

Taxa anual de crescimento das Reservas
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4.6) Rentabilidade do Setor

Quando avaliamos as margens de renta-
bilidade do segmento de seguros nos ulti-
mos anos, vemos fases distintas:

e De 2013 a 2015, com a economia brasileira
mais positiva, o lucro agregado conseguiu evo-
luir de forma favoravel, em trajetdria crescente.

® Em 2016, a rentabilidade sofreu de forma
mais intensa, pelos efeitos da crise eco-
némica. Em termos nominais, se quebrou
a tendéncia de crescimento positivo dos
lucros de anos anteriores.

® Em 2017, quando comparados ao mesmo
periodo de 2016, a trajetdéria de varia-
cao do lucro acumulado total continuou
negativa (ou seja, diminuigado nos valores),
porém, em uma taxa de queda menor.

* Em 2018, finalmente, observamos reversao
nos numeros, os lucros voltaram a crescer,

tendéncia que continuou em 2019.

Tabela 19 - Valores acumulados
Até Junho - R$ bilhées

Lucro Liquido Variagao
Seguradoras 10,8 10,0 7%
Resseguro* 0,6 (0,3) -161%
Capitalizagdo 0,7 0,4 -37%
Total 121 10,1 -16%
Patrimonio . .
Liquido E E Variacao
Seguradoras . 93,9 . 97,6 . 4%
Resseguro* 7,7 6,9 -11%
Capitalizagdo 4,0 3,7 -7%
Total 105,7 108,2 2%
* Até maio

Na tabela 19, temos os dados parciais
de 2020, comparados ao mesmo periodo
do ano anterior. Como se observa, os valo-
res sinalizam queda, fato derivado da pan-
demia e a consequente queda de receita.

Em seguida, graficos que represen-
tam, primeiro, o volume de lucros totais
das seguradoras e, em seguida, o quanto
que o lucro acumulado do segmento
cresceu ou diminuiu em relacdo ao ano
anterior. Os valores de 2020 sido extra-
polados proporcionalmente a partir dos
dados ja existentes.

Até agora, tudo indica que o lucro total
das empresas deve cair em 2020. Isso
interrompe a trajetéria de recuperagao

registrada nos anos anteriores.

Lucro Liquido - Seguradoras - RS bilhdes
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5. COMENTAR
TEORICO

Anualmente, a seguradora Mapfre lanca o
seu estudo de avaliacdo do mercado segura-
dorespanhol®. Um dos capitulos mais interes-
santes do texto é a andlise da concentragao
de tal segmento. Para isso, ela usa dois indi-
cadores. Primeiro, o indice de Herfindahl, o
mais tradicional para esse tipo de avaliagao.
Segundo, o indice CR5, que mede o fatura-
mento das 5 maiores seguradoras do setor.
Ver no gréfico os dados de 2009 a 2019.

A partir dos nimeros encontrados, pode-
mos fazer alguns comentarios:

e Nesse momento, o Indice de Herfindahl
(IHH) do mercado segurador espanhol
estd em 580 pontos e o CR5 (de todo os

ramos) em 43%.

® Nos ultimos anos, o mercado segurador
vem mostrando uma tendéncia de con-
centragao (por exemplo, o IHH em 2009
era de 480 pontos), puxada sobretudo
pelo segmento de vida. Entretanto, os
valores atuais ainda estdo bem abaixo de
numeros preocupantes. Ou seja, o mer-
cado segurador espanhol trabalha com
alto poder de competicao.

e Como comparagao, em 2019, o merca-
do segurador brasileiro (sem VGBL e sem
saude) estava com um IHH de 600 pontos
e um CR5 total de 45%.

® Ou seja, de um modo geral, a concentra-
cdo do seguro no Brasil é praticamente

idéntica a da Espanha.

Grafica 2.1
Espana: indices de concentracion, 2009-2019

Indice Herfindahl

Fuente: MAPFRE Economics [con datos de ICEA)

indice CRS
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(3) Ver o ultimo, com dados de 2019, https://www.fundacionmapfre.org/documentacion/publico/es/catalogo_imagenes/grupo.do?path=1107011
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6. PREVISOES
FCONOMICAS

O principal fator no desenvolvimento de um mercado segurador é o crescimento eco-

ndmico - ou seja, a variacdo do PIB*, como tem sido observado nos Gltimos anos. A partir

dai, na tabela 20, as previsdes para 2020.

Tabela 20 - Mercado de Seguros - Valores em R$ bilhées

Receita

Seguros

Saude Suplementar

Seguros e Satde Suplementar
VGBL+Prev

Total do Segmento
Capitalizagdo

Resseguro Local

Total dos Setores

Reservas

Total

110,3

197,4

307,7

111,8

419,5

211

9.5

450,1

2018

993

1292

461,2

241

10,5

495,8

2019

1.115

123

222

345

134

480

25

11

516

2020e

1.210

- Var. 18/19e

7%

8%

8%

16%

10%

14%

10%

10%

Var. 18/19

12%

- Var. 19/20e

4%

4%

4%

4%

4%

3%

8%

4%

Var. 19/20e

9%

Ressaltamos que, nesse momento, as previsdes sdo bem mais dificeis, pois ainda ndo

se sabe a extensdo da pandemia no Pais, sem falar que os nimeros estdo com uma dis-

persao elevada.

Assim, nessas expectativas realizadas, se espera que o a segunda onda da pandemia

seja menos intensa e comece a haver a recuperacao nas vendas, sem falar na aplicagdo

da vacina a partir do inicio do ano que vem.

(4) Mais detalhes sobre a relacédo do PIB com o seguro, ver... http://www.ratingdeseguros.com.br/pdfs/92_Curva_S_em_

Seguros_06-01-2012.pdf

Material elaborado por: Francisco Galiza,

mestre em economia e consultor do Sindseg SP

18



